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RESUMEN

Introduccion: El nutricionista es el actor de los servicios de salud dotado con las
competencias requeridas para el reconocimiento y la intervencién de los problemas
nutricionales que aquejan tanto a las personas como las comunidades en todos los niveles
de atencion del Sistema Nacional de Salud (SNS). El nutricionista es también un actor
clave en la preservacion del mejor estado nutricional de las personas y las comunidades.
Ademas de la actividad asistencial, el nutricionista se debe desempefiar en las esferas
docente e investigativa para asi documentar, salvaguardar y gestionar las experiencias
acumuladas en la atencion nutricional de las personas y las comunidades. La ocasion se ha
presentado para examinar la presencia de los nutricionistas en los dominios asistencial,
docente e investigativo del SNS. Objetivos: Documentar el estado actual de la actuacién de
los nutricionistas en los dominios asistencial, docente e investigativo del SNS. Disefio del
estudio: Encuesta multicéntrica. La encuesta se condujo en las Direcciones de Salud, los
Centros de Higiene, Epidemiologia y Microbiologia, las instituciones de salud, y las
Facultades de Ciencias Médicas de las distintas provincias del pais (incluyendo el
municipio especial Isla de la Juventud) entre los meses de Enero del 2019 y Diciembre del
2019 (ambos incluidos). Métodos: Los participantes en la encuesta respondieron preguntas
sobre la dotacion actual de nutricionistas de la provincia, y el perfil de desempefio y la
formacion academica de los mismos. La encuesta se extendio para incluir la categorizacion
docente y cientifica de los nutricionistas, y la membresia en sociedades profesionales
incluidas en el Consejo Nacional de Sociedades Cientificas de la Salud (CNSCS) de Cuba.
Resultados: EI SNS cuenta con 1,891 nutricionistas distribuidos entre los distintos
escenarios de la atencién médico-sanitaria del SNS, cifra que representa el 104.4 % de los
cargos habilitados. EI 71.0 % de los nutricionistas son titulados universitarios. EI 32.0 % de
los nutricionistas se desempefian en la gestion de los servicios de alimentacion en los
centros de salud. Otro 23.0 % se dedica a la ejecucion de acciones orientadas al logro |
mantenimiento del estado de salud en una situacion clinico-quirtrgica dada, como lo seria
el aseguramiento del estado nutricional de los enfermos atendidos en los centros
hospitalarios. EI 43.0 % restante distribuye el tiempo y las responsabilidades laborales entre
las actividades antes mencionadas. Solo el 2.0 % de los nutricionistas ha completado

! Licenciada en Nutricion y Dietética. Master en Investigaciones de Ateroesclerosis.

Recibido: 18 de Agosto del 2022.

Aceptado: 15 de Septiembre del 2022.

Martha Beatriz Pérez Santana. Comité de Nutricionistas. Sociedad Cubana de Nutricion Clinica y Metabolismo.
Consejo Nacional de Sociedades Cientificas de la Salud. Calle 2 esquina a Calle 15. Vedado. La Habana. Cuba.
Correo electronico: marthabeatrizperezsantana@gmail.com.



mailto:marthabeatrizperezsantana@gmail.com

Estado de los nutricionistas en el Sistema Cubano de Salud

Rev Cubana Aliment Nutr Vol. 32, No. 2 325

actividades de superacion de posgrado. El 18.0 % de los nutricionistas es miembro activo
de la Sociedad Cubana de Nutricion Clinica y Metabolismo (SCNCM). Conclusiones: El
SNS cuenta con nutricionistas en su mayoria titulados universitarios que cubren actividades
relacionadas principalmente con la gestion de los servicios de alimentacién en las
instituciones de salud del territorio. La capacitacion técnico-profesional y la actualizacion
cientifico-técnica del nutricionista son pobres. La participacion de los nutricionistas en
sociedades profesionales es insuficiente. Pérez Santana MB, para el Comité de
Nutricionistas de la Sociedad Cubana de Nutricion Clinica y Metabolismo. Sobre el
estado de los nutricionistas en el Sistema Nacional de Salud. RCAN Rev Cubana Aliment
Nutr 2022;32(2):71-87. RNPS: 2221. ISSN: 1561-2929.
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Investigacion.

INTRODUCCION

El nutricionista es el actor de los
servicios de salud que es dotado durante la
formacion  técnico-profesional con las
competencias requeridas para el
reconocimiento y la intervencion de la
desnutricion asociada con | secundaria a la
enfermedad.!* Las competencias  del
nutricionista se extienden también al
tratamiento y la prevencion del exceso de
peso y la obesidad, y de los desordenes
metabdlicos que ocurren en  estas
condiciones.** Igualmente, el nutricionista
puede actuar en la intervencion de los
estados deficitarios 'y carenciales de
micronutrientes selectos como el hierro, el
yodo y la vitamina A5 Ademas de las
actividades  asistenciales resefiadas, el
nutricionista se debe desempefiar en las
esferas docente e investigativa a fin de
documentar, salvaguardar y gestionar las
experiencias acumuladas en la atencion
nutricional de las personas y las
comunidades.’* En virtud de tal, el
nutricionista puede influir sobre el estado
nutricional tanto de personas como de
comunidades, en los distintos niveles de
atencion del Sistema Nacional de Salud.?

La ocasion se ha presentado para
exponer el estado actual de los nutricionistas
en las instituciones y los niveles de atencion
del Sistema Nacional de Salud (SNS). Se
espera de esta indagacion que se cuente con
una mejor visién de los escenarios de
actuacion y desempefio del nutricionista en
el pais.

MATERIAL Y METODO

Disefio  del  estudio:  Encuesta
multicéntrica. La encuesta se condujo en las
unidades visitadas entre los meses de Enero
del 2019 y Diciembre del 2019 (ambos
incluidos).

Locacion del estudio: Instituciones del
SNS del Ministerio de Salud Publica
(MINSAP) de la Republica de Cuba.

Serie de estudio: Fueron elegibles para
ser incluidos en la encuesta las instituciones
de salud de las distintas provincias del pais
(incluido el municipio especial de la Isla de
la Juventud).

Métodos: La encuesta se condujo en
las Direcciones de Salud, los Centros de
Higiene, Epidemiologia y Microbiologia, las
instituciones de salud, y las Facultades de
Ciencias Médicas de las distintas provincias
del pais (incluyendo el municipio especial
Isla de la Juventud).
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El disefio de la encuesta comprendio la
dotacion de nutricionistas del centro
encuestado, la formacion académica del
nutricionista, el dominio de actuacion, el
estado de la capacitacion de posgrado, y la
membresia en sociedades profesionales
reconocidas ante el Consejo Nacional de
Sociedades Cientificas de la Salud (CNSCS)
del MINSAP. La formacion académica del
nutricionista se calific6 como: Licenciado
universitario: Nutricionista con estudios
universitarios concluidos vs. Técnico medio:
Nutricionista que no ha concluido estudios
universitarios.

Por su parte, el dominio de actuacion
del nutricionista comprendi6 las siguientes
actividades: Gestion de los servicios de
alimentacion: Nutricionista que actGa dentro
de los sistemas de restauracion alimentaria
de las instituciones | centros de salud
encuestados, y se ocupa del disefio de menus
alimentarios, y la ejecucion de las tareas de
aseguramiento de los  servicios de
elaboracion de alimentos; Atencion vy
vigilancia alimentaria y nutricional:
Nutricionista que se desempefia como
proveedor de cuidados alimentarios vy
nutricionales a los pacientes que se atienden
en la institucion | centro de salud encuestado;
Direccion de procesos y sistemas:
Nutricionista que dirige y supervisa la
conduccion de procesos 'y  sistemas
relacionados con la gestion de los servicios
de alimentacion y/o la atencién y vigilancia
alimentaria y  nutricional;  Docencia:
Nutricionista que actia en la formacion
técnico-profesional de educandos en los
distintos niveles del sistema educativo
territorial; y Responsabilidades compartidas
| Otras: Nutricionista que distribuye la
jornada laboral entre las actividades de
restauracion alimentaria y la provisién de
cuidados alimentarios y nutricionales y/o
que se ocupa de otras actividades no
contempladas en las anteriormente descritas.

En cuanto al estado de la capacitacion
de posgrado, los directivos de las

Pérez Santana

instituciones | centros de salud encuestados
fueron interrogados sobre el namero de
nutricionistas que habian completado
estudios de posgrados en cualquier
modalidad (cursos de actualizacion |
diplomados | maestrias) en las fechas
anteriores a la indagacion.

Por ultimo, los directivos de las
instituciones | centros de salud encuestados
fueron también interrogados sobre el nimero
de nutricionistas afiliados | inscriptos en las
sociedades profesionales reconocidas dentro
del CNSCS del MINSAP.

Procesamiento de datos y analisis
estadistico-matematico de los resultados:
Los datos obtenidos de las instituciones |
centros de salud encuestados fueron
anotados en los formularios provistos por el
disefio de la encuesta, e ingresados en una
hoja de célculo electronica construida sobre
EXCEL para OFFICE de WINDOWS
(Microsoft, Redmon, Virginia, Estados

Unidos). Los datos se  redujeron
ulteriormente  hasta  estadigrafos  de
agregacion (frecuencia absoluta |

porcentajes) segun el tipo de la variable.
Dada la naturaleza descriptiva del estudio,
no se hicieron inferencias sobre la naturaleza
ni sobre la magnitud de las asociaciones que
pudieran aparecer entre las categorias del
disefio experimental.

Consideraciones éticas: Los datos
fueron agrupados para su exposicién como
respuesta a los objetivos de la presente
investigacién. En ningdn momento se
hicieron inferencias sobre la distribucion
territorial de los nutricionistas de acuerdo
con los descriptores incluidos en el disefio de
la encuesta.
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Tabla 1. Distribucion de los nutricionistas encuestados segun el &rea de desempefio en los distintos niveles del
Sistema Nacional de Salud. Se muestran el nimero [y entre corchetes] el porcentaje de nutricionistas en cada
nivel. Para més detalles: Consulte el texto del presente ensayo.

Area de desempefio Hallazgos

Direccion y supervision de procesos

Direcciones de salud 59 3.1]
Centros de Higiene, Epidemiologia y Microbiologia 86[ 4.5]
Bancos de sangre 2[ 0.1]
Asistencia médica

e Atencion Primaria de Salud

Centros médicos psicopedagbgicos 23[ 1.2]
Policlinicos comunitarios 765 [ 40.5]
Hogares de ancianos 107[ 5.7]
Hogar materno 83[ 4.4]
¢ Segundo nivel de atencién

Hospitales provinciales 392 [ 20.7]
Hospitales municipales 96 [ 5.1]
Centros de Atencion al Diabético 2[ 0.1]
Casa del Abuelo 13[ 0.7]
e Tercer nivel de atencion

Hospitales e instituciones de subordinacién nacional 50[ 2.6]
e Instituciones castrenses 10[ 0.5]
Docencia

Facultades de Ciencias Médicas 32[ 1.7]
Sedes y filiales del Sistema de Educacion Superior 6[ 0.3]
Centro de Medicina Deportiva/Otras instituciones deportivas y recreativas 10[ 0.5]

Todos los nutricionistas 1,891 [100.0]

Fuente: Registros de la encuesta.
Tamafio de la serie; 1,891.

RESULTADOS
Sobre la dotacion de nutricionistas

En el momento actual, el SNS cuenta
con 1,891 nutricionistas, cifra ésta que
representa el 1044 % de los cargos
habilitados. EI 71.0 % de los nutricionistas
son titulados universitarios.

La Tabla 1 muestra la distribucién de
los nutricionistas segun los escenarios de
actuacion y desempefio. Los nutricionistas
estan presentes en (casi) todos los escenarios
del SNS. De acuerdo con el perfil de
actuacion y desempefio, los nutricionistas se
distribuyeron como sigue (en orden

descendente): Asistencia: 81.6 %; Gestion de
procesos y recursos: 7.7 %; y Docencia:
2.5 %; respectivamente. Se destaca que el
40.5 % de los nutricionistas se desempefia en
policlinicos comunitarios.

Sobre los dominios de actuacién del
nutricionista

El 32.0 % de los nutricionistas
encuestados se desempefia dentro de los
sistemas de gestion de los servicios de
alimentacion en las instituciones | centros
encuestados, dentro de los cuales se incluyen
la planificacion y supervision de menus
alimentarios. Por su parte, otro 23.0 % actla
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dentro de los sistemas de atencién y
vigilancia alimentaria y nutricional, donde se
dedican a la ejecucion de acciones orientadas
al logro | mantenimiento del estado de salud
en una situacion clinico-quirtrgica dada,
como lo seria el aseguramiento del estado
nutricional de los enfermos atendidos en los
centros de hospitalizacion. ElI 43.0 %
restante distribuye el tiempo y las
responsabilidades  laborales entre las
actividades antes mencionadas.

Sobre la capacitacién continuada del
nutricionista

Solo el 2.0 % de los nutricionistas
completod alguna forma de capacitacion de
posgrado en los meses precedentes a la
encuesta.

Sobre la participacion del nutricionista en
sociedades profesionales

El 18.0 % de los nutricionistas esta
afiliado, y ejerce como miembro activo, de
la Sociedad Cubana de Nutricion Clinica y
Metabolismo (SCNCM) a través de los
capitulos provinciales de la misma.

DISCUSION

Este trabajo es el primero de su tipo
(hasta donde alcanzan la memoria y el
archivo de la RCAN) en documentar el
desemperfio actual de los nutricionistas en el
SNS. En virtud de tal, el presente trabajo
expone las éareas de desempefio del
nutricionista, junto con los dominios de
actuacion, la  calificacion  técnico-
profesional, la capacitacién continuada, y la
integracion dentro de sociedades
profesionales.
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El SNS cuenta (hasta el momento en
que se completd esta encuesta) con 1,891
nutricionistas  distribuidos  entre  los
diferentes niveles y funciones del SNS. La
mayoria de los nutricionistas encuestados
son titulados universitarios: la mejor muestra
del impacto de la apertura de la Licenciatura
en Nutricion en los 2000s.231* Se hace notar
que muchos de ellos se desempefian en
tareas asistenciales dentro del Sistema de la
Atencion Primaria de Salud (APS), tareas
que comprenden desde la consejeria
alimentaria en servicios municipales de
rehabilitacion®® hasta la gestion de los
servicios de alimentacion y la vigilancia
alimentaria y nutricional en las instituciones
subordinadas a | gestionadas por las
direcciones territoriales (provinciales |
municipales) de salud como los hogares
maternos,*® los hogares de ancianos, los
centros meédicos psicopedagdgicos y los
centros de atencion integral a los pacientes
diabéticos, entre otros. En estos escenarios el
nutricionista ejerce acciones variadas,
concatenadas 'y simultdneas como la
evaluacion del estado nutricional de
personas y comunidades, la prescripcion
dietética | dietoterapéutica, la
suplementacion  vitamino-mineral, y la
vigilancia alimentaria y nutricional. De
frente a estos hallazgos, sin embargo, se ha
encontrado que apenas el 2 % de los
nutricionistas ha completado alguna forma
de capacitacion de posgrado en los meses
precedentes a la encuesta, y solo un 18 % se
integran dentro de las sociedades cientificas
reunidas dentro del CNSCS.

Siendo como es el primer ejercicio de
este tipo, no fue un objetivo del presente
trabajo explorar las causas del estado de
cosas encontrado tras la encuesta hecha. Si
bien el nutricionista es dotado durante su
formacion  técnico-profesional de las
competencias requeridas para la actuacion en
diferentes ejes como la asistencia clinica
ambulatoria y hospitalaria, la prescripcién
dietética y dietoterapéutica, la gestion de
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servicios de alimentacion, y la atencién
comunitaria; no es menos cierta que el
desempefio del nutricionista deberia transitar
hacia la verticalizacion a fin de lograr un
mayor impacto de la actuacion del mismo.
La actuacion de los nutricionistas dentro de
los grupos de apoyo nutricional que operan
en varias instituciones de salud del pais
podria ser una via para hacer efectiva tal
verticalizacion.t’-1°

Por otro lado, la encuesta ha revelado
nichos que aln no son cubiertos por los
nutricionistas, como podrian ser los
programas comunitarios de proteccion
alimentaria y nutricional (entre ellos la
suplementacion nutricional de la mujer en
edad reproductiva y la tercera edad)>*° y los
Sistemas comunitarios de Asistencia a la
Familia (SAF) que hoy elaboran y sirven
alimentos a personas en situacion de
vulnerabilidad | precariedad. En estos nichos
los nutricionistas podrian actuar no solo
como los ejecutores de los programas en
cuestion, sino también como supervisores de
la marcha y el alcance de los mismos,
evaluadores del impacto, e incluso como
formuladores de politicas.

La capacitacion continuada y la
educacion de posgrado son complementos de
la  formacién  técnico-profesional  del
nutricionista, a la vez que herramientas
importantes para la adquisicion e
inculturacion de nuevas sabidurias 'y
competencias. Las direcciones territoriales
de salud, de conjunto con las instituciones
universitarias, deberian encargarse del
diseio 'y gestion de los pertinentes
programas de educaciéon continuada de los
nutricionistas.?° Las actividades de posgrado
también podrian ser conducidas por las
sociedades cientificas de la salud a traves de
los capitulos | filiales de las mismas que se
radican en el territorio:?® un beneficio
adicional de la integracion del nutricionista
dentro de una sociedad cientifica.
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CONCLUSIONES

El SNS cuenta con nutricionistas en su
mayoria titulados universitarios que cubren
principalmente actividades relacionadas con
la gestion de los servicios de alimentacion en
las instituciones | centros del SNS. La
capacitacion  técnico-profesional 'y la
actualizacion cientifico-técnica del
nutricionista son pobres. La participacion de
los nutricionistas en sociedades
profesionales es insuficiente.

Futuras extensiones

El presente reporte ha revelado el estado de
los nutricionistas en los dominios asistencial,
docente e investigativo del SNS. Durante la
formacion técnico-profesional, el
nutricionista es dotado de competencias para
ejercer en otros sectores de la economia
nacional donde el aseguramiento del estado
nutricional del actor economico sea
imprescindible para la produccion de bienes
y servicios. El disefio y la produccion de
alimentos, la hoteleria y la gastronomia, el
deporte de alto rendimiento, y la defensa del
pais se cuentan entre tales sectores. En
futuras investigaciones se debe documentar
la presencia y la actividad de los
nutricionistas en estos (y otros) sectores de
la economia y la sociedad del pais.
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SUMMARY
Rationale: The nutritionist is the actor in the

health services endowed with the competences
required for recognizing and intervening
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nutritional problems affecting people as well
communities in all the levels of care of the
National Health System (NHS). The nutritionist
is also a key actor in the preservation of the best
nutritional state of people and communities.
Besides the caregiving activity, the nutritionist
should act in the educational and research
spheres in order to document, preserve and
manage the experiences accumulated in the
nutritional care of people and communities. The
occasion has presented to examine the presence
of the nutritionists in the caregiving, educational
and research domains of the NHS. Objectives:
To document the current state of the
performance of the nutritionists in the
caregiving, educational and research domains of
the NHS. Study design: Multicenter survey. The
survey was conducted in the Health Executive
Offices, the Hygiene, Epidemiology and
Microbiology centers, health institutions, and
Medical Sciences Faculties of the different
provinces of the country (Isle of Youth included)
between the months of January 2019 and
December 2019 (both included). Methods:
Participants in the survey responded questions
regarding the current number of nutritionists in
the province, and their performance profile and
academic formation. The survey was extended to
include  the education and  scientific
categorization of the nutritionists, and the
membership in the professional societies
included within the National Council of the
Scientific Societies of Health (NCSSH) of Cuba.
Results: The NHS counts with 1,891 nutritionists
distributed within the different scenarios of the
sanitary-medical care of the NHS, figure
representing the 104.4 % of the habilitated
positions.  Seventy-one  percent of the
nutritionists are university-titulated. Thirty-two
percent of the nutritionists are involved in the
management of the food services in the health
care centers. Other 23.0 % is dedicated to the
execution of actions aimed to achieve | maintain
the health state in a given clinical-surgical
situation, such as ensuring the nutritional state
of patients cared for in hospital centers. The
remaining 43.0 % distributes their time and
working responsibilities among the
aforementioned activities. Only 2.0 % of the
nutritionists have completed postgraduate
activities. Eighteen-percent of the nutritionists is
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active member of the Cuban Society of Clinical
Nutrition and Metabolism (CSCNM).
Conclusions: The NHS counts with nutritionists
most of them university-titulated covering mainly
activities related with the management of food
services in the health institutions of their
territory. Technical-professional capacitation
and scientific-technical update of the nutritionist
are poor. Participation of the nutritionists in
professional societies is insufficient. Pérez
Santana MB, for the Committee of Nutritionists
of the Cuban Society of Clinical Nutrition and
Metabolism. On the state of nutritionists in the
Cuban Health National System. RCAN Rev
Cubana Aliment Nutr 2022;32(2):71-87. RNPS:
2221. ISSN: 1561-2929.

Subject headings: Nutritionist / Health National
System / Assistance / Education / Research.
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